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A) CURSO
Clave Asignatura
5889 CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANZAS
Horas de teoria Horas de Horas trabajo Créditos Horas
por semana practica por adicional Totales
semana estudiante
2 2 2 6 64

B) DATOS BASICOS DEL CURSO

IEA IM IMA IME IMT

Nivel: vV

Tipo Obligatoria

(Optativa,

Obligatoria)

Prerrequisito: Contabilidad

Financieray de

costos
(5888)

Clasificacion CE

CACEI:

C) OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

Al finalizar el curso el estudiante sera capaz de:

Aplicar las herramientas de la contabilidad administrativa y finanzas, para que en su
vida profesional pueda llevar a cabo una buena planeacion, tome decisiones y realice
un excelente control administrativo.

D) CONTENIDOS Y METODOS POR UNIDADES Y TEMAS

1.- EL PAPEL DE LA INFORMACION CONTABLE. |1hrs
Objeti\[t_) Analizar el papel que juega la informacién generada por las diferentes
Especifico: herramientas de la contabilidad administrativa.
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1.1. Comparacion de la contabilidad financiera y la contabilidad administrativa.
1.2. La contabilidad administrativa en:

La planeacion.

La toma de decisiones.

El control administrativo.

Lecturas y otros Libros, Articulos, bibliografia complementaria, internet.

recursos

Métodos de Presentacion del tema y analisis de conceptos de acuerdo con el
ensenanza contenido temético.

Actividades de Discusion de situaciones reales.

aprendizaje

2.- LOS PRESUPUESTOS COMO HERRAMIENTA DE PLANEACION. 15 hrs.

Objetivo | Realizar y analizar el presupuesto maestro para una empresa. Aplicar las
Especifico: | ra70nes financieras para un andlisis financiero.

2.1. Introduccion.
2.1.1. Ventajas, limitaciones y clasificacion.
2.2. Metodologia del presupuesto maestro (de operacion y financiero).
2.2.1. Presupuesto de ventas.
2.2.2. Presupuesto de produccion.
2.2.3. Presupuesto de materia prima.
2.2.4. Presupuesto de mano de obra.
2.2.5. Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.
2.2.6. Presupuestos de gastos de administracion y venta.
2.2.7. Presupuesto de costo de venta.
2.2.8. Presupuesto de estado de resultados.
2.2.9. Presupuesto de flujo de efectivo.
2.2.10. Presupuesto de situacién financiera (balance general).
2.3. Razones financieras.
2.3.1. Usos y limitaciones del analisis de razones financieras.
2.3.1.1. Razones de liquidez.
2.3.1.2. Razones de endeudamiento.
2.3.1.3. Razones de rentabilidad.
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Lecturas y otros Libros, Articulos, Normativas, bibliografia complementaria,
recursos internet.

Métodos de Presentacién del tema y andlisis de conceptos de acuerdo con
ensefianza el contenido tematico. Elaboracion de un presupuesto maestro

y calculo de razones financieras.

Actividades de Elaboraciéon de un presupuesto maestro, calculo de sus
aprendizaje razones financieras y exposicion del analisis de los datos
obtenidos. Elaboracién de un reporte y una presentacion.

3.- EL MODELO COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD ‘ 10 hrs.

Objetivo | Analizar el modelo costo-volumen-utilidad y su uso en la planeacion de
Especifico: | tjlidades, su aplicacion en la simulacién de decisiones, su empleo en la
medicion y evaluacion del riesgo de la empresa.

3.1. Fundamentos del modelo.
3.2. El punto de equilibrio.
3.3. Planeacion de utilidades.
3.4. Analisis de sensibilidad del modelo.
3.4.1. Cambios en los costos unitarios.
3.4.2. Cambios en el precio.
3.4.3. Cambios en los costos fijos.
3.4.4. Cambios en el volumen.
3.5. El punto de equilibrio mezcla de productos.
3.6. El Costeo ABC en el punto de equilibrio.
3.7. Palanca de operaciéon (apalancamiento operativo).

Lecturas y otros Libros, Articulos, Normativas, bibliografia complementaria,

recursos internet.

Métodos de Presentacion del tema y andlisis de conceptos de acuerdo con

ensenanza el contenido tematico. Explicacion del tema utilizando los datos
de la compafiia a la que se le hizo su presupuesto.

Actividades de Célculo e interpretacion del punto de equilibrio calculado a la

aprendizaje empresa utilizada en el ejercicio de presupuestos. Elaboracion
de reporte escrito sobre estos calculos.

‘ 4.- TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO 16 horas
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Objetivo Emplear el proceso de la toma de decisiones a corto plazo ante diversas
Especifico: | situaciones surgida en la empresa utilizando la técnica de costos relevantes y el
andlisis marginal.

4.1. Modelo para la toma de decisiones a corto plazo.
4.1.1. Costos relevantes.
4.1.2. Analisis marginal.
4.1.3. Costo de oportunidad.
4.2. Principales decisiones a corto plazo.
4.2.1. Hacer por cuenta propia o con Outsourcing.
4.2.2. Composicion optima de articulos a producir.
4.2.3. Eliminar o no una linea de articulos.
4.2.4. Aceptar pedidos especiales.
4.2.5. Terminar de procesar o hacerlo parcialmente.
4.2.6. Cambiar el periodo de credito.
4.2.7. Ofrecer un descuento por pronto pago.
4.2.8. Aceptar un descuento al pagar anticipadamente.
4.3. Fijacion de precios basados en el costo del producto.
4.3.1. Método del costo total.
4.3.2. Método del costeo directo.
4.3.3. Método del rendimiento deseado.
4.3.4. Método de clausulas escalatorias.
4.3.5. Método de valor econdmico agregado (EVA).
4.4. Fuentes de financiamiento a corto plazo.

Lecturas y otros Libros, Articulos, Normativas, bibliografia complementaria,
recursos internet.

Métodos de Presentacion del tema y analisis de conceptos de acuerdo con
ensefanza el contenido teméatico. Elaboracion de ejercicios de diferentes

acciones a tomar. Interpretacion de resultados.

Actividades de Analizar una situacién y tomar la decision de ejecutarla o no de
aprendizaje acuerdo con los resultados obtenidos del analisis.
5.- EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION. ‘ 22 horas

Objetivo | Utilizar una metodologia para la evaluacion de proyectos de inversion
Especifico: | tomando en cuenta la importancia de la informacion contable en dicho
proceso de evaluacion.
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5.1. Metodologia para el analisis y evaluacion de proyectos de inversion.
5.1.1. Definicion de cada uno de los proyectos de inversion.
5.1.1.1. Determinacion del monto de inversion.
5.1.1.2. Determinacion de los flujos de efectivo.
5.1.1.2.1. Depreciacion de los equipos.
5.1.1.2.2. Vida util del proyecto.
5.1.1.2.3. Valor de rescate.
5.1.2. Determinacion del costo del capital ponderado.
5.1.2.1. Definicién de tipos de valor: bonos, acciones, capital social, utilidades
retenidas.
5.1.2.2. Tasa esperada de rendimiento.
5.1.2.3. Riesgo.
5.1.2.4. Célculo del costo de capital ponderado.
5.1.2.4.1. Préstamos a corto y largo plazo.
5.1.2.4.2. Capital social.
5.1.2.4.3. Utilidades retenidas.
5.1.3. Andlisis cuantitativo.
5.1.3.1. Métodos que no consideran el valor del dinero en el tiempo.
5.1.3.1.1. Periodo de Recuperacion.
5.1.3.1.2. Tasa de Rendimiento Contable (TRC).
5.1.3.2. Métodos que consideran el valor del dinero en el tiempo.
5.1.3.2.1. Valor Presente Neto (VAN).
5.1.3.2.2. Valor Anual Equivalente.
5.1.3.2.3. Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

Lecturas y otros Libros, Articulos, Normativas, bibliografia complementaria,

recursos internet.

Métodos de Presentacién del tema y andlisis de conceptos de acuerdo con el

ensenanza contenido tematico. Explicacion de los conceptos a través de la
realizacion de un ejercicio.

Actividades de Analizar un proyecto de inversion de la empresa a la que se le

aprendizaje realizo el presupuesto. Elaborar un reporte con los resultados
obtenidos de los célculos realizados.

E) ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Aplicar cada uno de los métodos vistos en clase a un caso dado desde el principio del
curso por parte del profesor y hacer que el alumno replique las técnicas en otro caso
asignado como tarea.
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F) EVALUACION Y ACREDITACION

Evaluacion:

Periodicidad

Forma de Evaluacion y
Ponderacion Sugerida

Temas Para
Cubrir

ler. Parcial

Sesioén 16

25% Ponderaciéon
para evaluacién
ordinaria.

Examen escrito
tedrico practico 30%,
Tareas 25%,
Presupuesto 45%.

Unidad 1y 2

20 Parcial

Sesioén 32

25% Ponderacion
para evaluacion
ordinaria.

Examen escrito
tedrico practico
30%, Tareas 25%,
Punto de equilibrio
45%.

Unidad 3

3er. Parcial

Sesion 48

25% Ponderacion
para evaluacion
ordinaria.
Examen escrito
tedrico practico
30%, Tareas 25%,
Accion de corto
plazo 45%.

Unidad 4

4to0. Parcial

Sesion 64

25% Ponderacion
para evaluacién
ordinaria.
Examen escrito
tedrico practico
30%, Tareas 25%,
Proyecto de
inversion 45%.

Unidad 5

Evaluacion Final
Ordinario

100% (Promedio de
las
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Evaluaciones
Parciales)
Otra Actividad:
Examen Semana 17 100% Examen 100% Temario
Extraordinario del semestre | escrito tedrico-practico
en curso
Examen a titulo Acorde a 100% Examen 100% Temario
programacion | escrito tedrico-practico
de
Secretaria
Escolar
Examen de Acorde a 100% Examen 100% Temario
regularizacion programacion | escrito tedrico-practico
de
Secretaria
Escolar

G) BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS INFORMATICOS

Textos basicos

e RAMIREZ PADILLA, DAVID NOEL. Contabilidad Administrativa, un enfoque
estratégico para la competitividad. Décima edicion. 2019. Mc Graw Hill.

e |ZAR LANDETA, JUAN MANUEL. Contabilidad Administativa. Primera
edicion. 2016. Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

e INAKI JIMENEZ LARGO , Educacion financiera, 2021, Editorial Marcombo.

Textos complementarios

e GUERRERO REYES, JOSE CLAUDIO; GALINDO ALVARADO JOSE
FERNANDO, Contabilidad para administradores. Primera edicién. 2014.
Grupo editorial Patria.

e BACA URBINA, GABRIEL. Evaluacion de Proyectos. Séptima edicion. 2013.
Mc Graw Hill.

e MORENO FERNANDEZ JOAQUIN. Contabilidad Basica. Cuarta edicion
2014. Grupo Editorial Patria.

e ARREDONDO GONZALEZ, MARIA MAGDALENA. Contabilidad y Analisis
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de Costos. Segunda edicion. 2015. Grupo Editorial Patria.

Recursos Informéaticos

https://dof.gob.mx P&gina oficial del DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION.

https://sat.gob.mx Pagina oficial del SERVICIO DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA.

https://imss.gob.mx P&gina oficial del INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO
SOCIAL.

Microsoft Office.
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